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شكـــروعـرفـان

نــود أن نعــر عــن تقديرنــا العميــق وامتناننــا لفريــق الخطــة الاســراتيجية، 
الخطــة  هــذه  وتطويــر  إعــداد  في  والمثابــرة  بذلوهــا  التــي  الجهــود  عــى 
المعــدة للفــرة مــن 2024 إلى 2026م، كــا نتقــدم بجزيــل الشــكر للأخــوة 

في الأمانــة العامــة والإدارة التنفيذيــة عــى تســهيل مهمــة الفريــق.

 ونحــن عــى ثقــة بــأن اللــه ســبحانه وتعــالى ســوف يوفــق فريــق العمــل في 
الجمعيــة لتحقيــق الأهــداف والغايــات المنصــوص عليهــا في هــذه الخطــة، 

بمــا ينعكــس عــى تحســن كبــر في حيــاة النــاس في المجتمــع اليمنــي.  

وفق الله الجميع لما يحبه ويرضاه
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اليمــن بسلســة مــن الصراعــات المســتمرة والأزمــات  تمــر 
عــى  كبــر  بشــكل  أثــرت  والمتفاقمــة،  الممتــدة  الإنســانية 
الظــروف  هــذه  ظــل  وفي  اليمنــي،  المجتمــع  حيــاة  نوعيــة 
القاســية، تتجــىَّ أهميــة دور المنظــات الإنســانية في تقديــم 
الدعــم والمســاعدة للســكان المتضرريــن، وتحفيــز النهــوض 

المحليــة. بالمجتمعــات 

تعتــر جمعيــة الوصــول الإنســاني في اليمــن عنــرًا حيويـًـا 
في هــذا الســياق، حيــث تســعى جاهــدة للمســاهمة في تلبيــة 
احتياجــات الفئــات الضعيفــة وتحقيــق التنميــة المســتدامة في 

البــاد.

2026م   –  2024 مــن  للفــرة  الاســراتيجية  الخطــة  تــأتي 
كخطــوة اســراتيجية رئيســة، للمســاهمة في بنــاء مســتقبل 
أفضــل لليمــن، تســتند الخطــة إلى قيــم الشــفافية والعدالــة 
خطــة  وعــى  المســتدامة،  التنميــة  وأهــداف  والتعــاون، 

الإنســاني. العمــل  ومعايــر  الإنســانية،  الاســتجابة 

وتهــدف إلى تحســن الوصــول إلى الخدمــات الأساســية مثــل 
الرعايــة الصحيــة، والتعليــم، والمــأوى، وتعزيــز فــرص العيــش 

الكريــم، وتحســن جــودة الحيــاة للمجتمــع اليمنــي.

لتحقيــق  جهــد  بــكل  الإنســاني  الوصــول  جمعيــة  ســتعمل 
تحقيــق  الخطــة، وتســعى إلى  الأهــداف المحــددة في هــذه 
النتائــج الملموســة التــي تعــود بالفائــدة على المجتمــع اليمني، 
وفــق النطــاق الجغــرافي الــذي تعمــل فيــه الجمعيــة، إننــا نؤمــن 
بقــوة العمــل الجماعــي والشراكــة الفعّالــة، وســنواصل التعاون 
ــانية  ــداف الإنس ــق الأه ــة لتحقي ــة والدولي ــات المحلي ــع الجه م

المشــركة، وبنــاء مســتقبل مشرق للمجتمــع. 

مقدمة
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منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية

خــال شــهرين مــن العمــل الجــاد وبتوفيــق مــن اللــه تعــالى، قامــت فــرق العمــل المختلفــة المنــاط بهــا 
إعــداد هــذه الاســراتيجية بعمــل الآتي: 

	1 تشكيل فريق اللجنة العليا للاستراتيجية..
	2 تشكيل اللجان الفرعية في القطاعات المختلفة..
	3 إعداد موجهات عامة ونماذج موحدة لكل القطاعات. .
	4 التركيــز عــى تحليــل الوضــع لــكل قطــاع، وتحليــل بيئــة العمــل، مــن نقــاط القــوة ونقــاط الضعــف، .

والفــرص والمخاطــر أو التهديــدات. 
	5 العمــل وفــق مصفوفــة الإطــار المنطقــي، مــن حيــث صياغــة الغايــات والأهــداف والمخرجــات .

وجميــع المــؤشرات. 
	6 النقاش الجماعي لخطط القطاعات والوحدات التي تخدم الخطة الاستراتيجية. .
	7 الإقرار والاعتماد من الهيئة الإدارية. .
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الاستراتيجية العامة 

ــة باعتبارهــا أهــم مرجعيــة للعمــل الإنســاني  ــق رؤيــة واضح تعمــل الوصــول الإنســاني في اليمــن وف
ــاً، وذلــك لمــا لهــا مــن رصيــد ميــداني في العمــل، وتجــارب ناجحــة، وشراكات  ــاً وإقليمي والتنمــوي محلي
الرؤيــة تنتهــج  فاعلــة، مــع العديــد مــن المنظــات والهيئــات الإقليميــة والدوليــة، وتجســيدا لهــذه 
ــر في  ــدة الفق ــن ح ــف م ــة، والتخفي ــق التنمي ــهام في تحقي ــى الإس ــوم ع ــالة تق ــاني رس ــول الإنس الوص
المجتمــع اليمنــي، وبعــض دو ل القــرن الإفريقــي  وتســتثمر الجهــد الطوعــي، والشراكــة مــع المجتمعــات 
المحليــة والمنظــات المانحــة، في تحيــق غاياتهــا وأهدافهــا الاســراتيجية، مــع إعطــاء الأولويــة للمناطــق 
الريفيــة، وتجمعــات النازحــن، مــع التركيــز عــى أكــر الفئــات الاجتماعيــة احتياجــاً، وخصوصــاً فئــات 

ــل. ــرأة والطف ــباب والم الش

ــت  ــي اتفق ــانية، الت ــر الإنس ــية والمعاي ــم الأساس ــادئ والقي ــم المب ــاني بأه ــول الإنس ــك الوص وتتمس
عليهــا منظومــة العمــل الإنســاني الــدولي، وخاصــة الشــفافية والمهنيــة والاســتقلالية والحيــاد، والعمــل 
وفــق الأطــر المؤسســية، والمســاءلة والجــودة والتطويــر والشراكــة، مــع منظومــة العمــل الإنســاني 
ــع الوصــول الإنســاني إلى المشــاركة  ــات التدخــل تتطل ــدولي، ومــن حيــث أولوي المحــي والإقليمــي وال

ــال المجتمــع اليمنــي. ــة والإنســانية المختلفــة، التــي تشــغل ب ــا الإنمائي في معالجــة القضاي

الأهداف الاستراتيجية

	1 الإسهام في مكافحة الفقر والحـد من انتشاره في اليمن. .
	2 تعزيز ودعم برامج ومشروعات التنمية المستدامة والتنمية الريفية. .
	3 تنمية الشباب والمرأة والطفل وتمكينهم وبناء قدراتهم ومهاراتهم. .
	4 الإسهام في رعاية المجتمع صحيـاً وتعليمياً واجتماعيـاً. .
	5 إحياء روح التكافل وخلق ثقافة العمل التطوعي في المجتمع. .
	6 الإسهام في تخفيف الأضرار الناجمة عن الكوارث. .
	7 توسيع نطاق العمل ومد جسور علاقة إلى المنطقة والإقليم. .
	8 الإسهام في توفير الأمن الغذائي في ظل التغيير المناخي وتفاقم الأزمات..
	9 تعزيز التمكين الاقتصادي وسبل العيش حفاظاً على كرامة المحتاجين. .
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موجهات الخطة الاستراتيجية
تستند استراتيجية قطاعات العمل في الوصول الإنساني على الموجهات التالية: 

 الشراكات والتعاون.1
تــدرك الوصــول الإنســاني مــدى الحاجــة للتعــاون والــراكات 
المجــال  في  العاملــن  وجميــع  المصلحــة  اصحــاب  مــع 

الإنســاني في اليمــن ويتــم ذلــك مــن خــال :
• الــركاء المحليــن، مــع الحكومــة والســلطات المحليــة، 	

مــع المجتمــع والقيــادات المجتمعيــة والوجاهــات.
• مــع الــركاء الإقليميــن )جمعيــات، شــخصيات، جهــات 	

رســمية..( 
• مــع الــركاء الدوليــن والــوكالات الدوليــة، ومــع الجهات 	

المانحــة والمنظــات الممولة.

الاستثمار في تطوير الموارد البشرية وبناء القدرات2.
تحــرص الوصــول الإنســاني عــى تفعيــل التدريــب والاســتثمار 
في تطويــر قــدرات موظفيهــا والمتطوعــن، وتوفــر التدريــب 
بأعــى  الخدمــات  تقديــم  لضــان  المســتمر  والتطويــر 

مســتويات الجــودة  ورفــع مهــارات العاملــن ومعارفهــم.

تعزيز الحوكمة والإدارة الفعالة3.
تنتهــج الوصــول الإنســاني مبــدأ الحكــم الرشــيد وتعمــل عــى   
تعزيــز ممارســات الحوكمــة وتعزيــز الإدارة الفعالــة لمواكبــة 
متطلبــات الامتثــال للقوانــن والانظمــة الاداريــة المختلفــة .

التحديث والتطوير4.
وسيتم تحقيه من خلال السير في المجالات التالية:

• تطويــر أنظمتنــا الإلكترونيــة والاســتفادة مــن تكنولوجيــا 	
الوصــول  منتجــات  كفــاءة  تحســن  في  المعلومــات 

الإنســاني بشــكل مســتمر 
• تحديث الأدلة والسياسات والهياكل والإجراءات.	
• صياغــة دليــل التقييــم المؤســي بموجــب التقييــات 	

وعلاقاتهــا  وأنشــطتها  الجمعيــة  لهــا  خضعــت  التــي 
وشركائنــا  المختلفــة  المتحــدة  الأمــم  منظــات  مــن 

الإقليميــن.

تطوير وتحسن آليات العمل الميداني5.
وثيــق  ارتبــاط  مــن  لهــا  لمــا  والمكاتــب  الفــروع  جميــع  في 
الجهــود  التنســيق وحشــد  يعــزز  بأصحــاب المصلحــة وبمــا 

الميــداني العمــل  اثنــاء  المشــركة 

تعزيز الاستدامة والتأثير الطويل الأمد6.
 تحرص الوصول الإنسـاني في   العمل على تعزيز الاسـتدامة 
التأثير  تحقيـق  على  والتركيـز  عملهـا،  جوانـب  جميـع  في 

والمجتمـع. البيئـة  في  الأمـد  الطويـل  الإيجـابي 

تعزيز الاستجابة الطارئة والتأهب للكوارث 7.
سـوف تعمل الوصول الإنسـاني على وضع آليات للاسـتجابة 
السريعـة للأزمـات الإنسـانية والطبيعيـة التـي قـد تحـدث في 
الاحتياجـات  تحديـد  مـع  للكـوارث  التأهـب  وخطـط  اليمـن، 
العمـل  وحشـد  للمتضرريـن  الطـارئ  الدعـم  وتوفير  الفوريـة 

التطوعـي لتعظيـم الأثـر .

الإبداع والتميز8.
تعمــل الوصــول الإنســاني عــى تعزيــز الابتــكار والتطويــر في 
ــول  ــدة واســتخدام الحل ــات جدي ــي تقني عملهــا، مــن خــال تبن
الإبداعيــة لتحســن كفــاءة الخدمــات المقدمــة وتحقيــق نتائــج 
ــاء  ــر اثن ــد تظه ــي ق ــلبية الت ــات الس ــة الانحراف ــل ومعالج أفض
تنفيــذ الخطــة مــع التركيــز عــى التحفيــز لموظفــي المركــز 
هــذه  مــن  ممكــن  قــدر  أكــر  انجــاز  في  والفــروع  الرئيــس 

الاســراتيجية.

التوسع والانتشار الجغرافي9.
تســعى الوصــول الإنســاني لتغطيــة أكــر قــدر ممكــن مــن 
ــتوى  ــة ومس ــار الحاج ــا لمعي ــاح   وفق ــرافي المت ــاق الجغ النط
النازحــن  تجمعــات  الاعتبــار  في  اخذيــن  والهشاشــة  الفقــر 

. اليمــن  واللاجئــن في 

العمل في مجالات إنسانية وتنموية جديدة0.1
في  والتكامــل  التنــوع  الإنســاني  الوصــول  تنهــج  ســوف 
مــع  اليمنــي  المجتمــع  يحتاجهــا  التــي  والانشــطة  البرامــج 
التجديــد في بعــض المجــالات عــى ســبيل المثــال )البيئــة، 
والاســتقرار  الســام  المتجــددة،  الطاقــة  المناخــي،  التغيــر 

ومتطلباتهــا(.
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مجالات عمل الاستراتيجية
تعمل الجمعية في مجالات انسانية متعددة و متنوعة و ذلك في اطار سياقين رئيسين تتمثل فيما يلي :

	1. قطاع الصحة والتغذية
نســعى لتعزيــز الوصــول إلى المســاهمة في تقديــم خدمــات الرعايــة 
مــن  التخصصيــة  الطبيــة  والخدمــات  اليمــن،  في  الأساســية  الصحيــة 
خــال تطويــر المرافــق الصحيــة وتقديــم الدعــم الــازم للكــوادر الطبيــة. 
كــا نعمــل عــى تعزيــز التوعيــة الصحيــة وتشــجيع الممارســات الصحيــة 
المســتوطنة  الامــراض  ومكافحــة  المحليــة.  المجتمعــات  في  الجيــدة 
والامــراض غــر الســارية وســوء التغذيــة لمــن هــم تحــت ســن الخامســة 

والنســاء الحوامــل.

	2. قطاع التمكين الاقتصادي والامن الغذائي
ســوف تنتهــج الوصــول الإنســاني العمل في قطــاع التمكــن الاقتصادي 

المجــالات التالية:

• دعــم الزراعــة والــروة الحيوانيــة: تقديم تدريبــات ومــوارد للمزارعين 	
والمربــن لتحســن تقنيــات الإنتاج وزيــادة الإنتاجيــة والدخل.

• تمكــن المــرأة: تقديــم برامــج خاصــة لتمكــن المــرأة اقتصاديــاً مــن 	
خــال التدريــب المهنــي، ودعــم ريــادة الأعــال، وتعزيــز مشــاركتها 

في ســوق العمــل.

• المهنــي 	 التدريــب  فــرص  توفــر  والتدريــب:  المهــارات  تنميــة 
العمــل  فــرص  لزيــادة  عمــل  عــن  والباحثــن  للشــباب  والتقنــي 

المســتقبلية. الحيــاة  فــرص  وتحســن 

• دعــم ريــادة الأعــال: تقديــم الدعــم المــالي والاستشــاري للشــباب 	
الذيــن يرغبــون في إقامــة مشــاريع صغــرة أو متوســطة، وتشــجيع 

الابتــكار والــرواد في مجــالات متعــددة.

• تعزيــز الصناعــات الحرفيــة والصناعيــة: دعــم التصنيــع الصغــر 	
والمتوســط ​​وتعزيــز القــدرات التنافســية للمنتجــات المحليــة في 

الأســواق المحليــة والعالميــة.

• تحقيــق التمكــن الاقتصــادي: في اليمــن يتطلــب جهــوداً متكاملــة 	
وتعاونــاً مــع الحكومــة المحليــة والمؤسســات الدوليــة والــركاء 
المحليــن لتحقيــق أقــى اســتفادة وتأثــر إيجــابي في المجتمــع 
الــذي ســوف تنتهجــه الوصــول الإنســاني في هــذه  وهــو الامــر 

الإســراتيجية .

السياق الأول :  المجال التنموي	•
حيــث أعتمــده الجمعيــة برامجهــا وفقــا لأهــداف التنميــة المســتدامة ومــن واقــع المجتمــع اليمنــي 
والإســراتيجيات الحكوميــة مــع التركيــز عــى أنشــطة وبرامــج تنمويــة طويلــة المــدي تعــزز الصمــود 

المجتمعــي في المجــالات المختلفــة وتشــمل القطاعــات التاليــة: 
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	3. قطاع  المياه والاصحاح
بالنظــر إلى الوضــع الحــالي في اليمــن، يمكــن لجمعية الوصول الإنســاني 

التركيــز عــى عــدة برامــج مهمــة في مجــال الميــاه والصحــة، منها:

• توفــر الميــاه النظيفــة مــع تركيــز الجهــود عــى بنــاء وصيانــة بنــى 	
تحتيــة لتوفــر الميــاه النظيفــة للمناطــق الاكــر احتياجــاً وخصوصــاً 
الســطحية  الآبــار  حفــر  خــال  مــن  وذلــك  النازحــن،  تجمعــات 

والعميقــة وعمــل حواجــز وســدود لميــاه الامطــار 

• الشــخصية 	 النظافــة  أهميــة  حــول  للمجتمعــات  توعيــة  برامــج 
والبيئيــة، وكيفيــة النظافــة الشــخصية وطــرق الوقايــة مــن الأمراض 

المنقولــة عــن طريــق الميــاه..

	4. قطاع رعاية وتنمية الأيتام
ــام، حيــث نعمــل  تــولي الوصــول الإنســاني اهتمامــاً خاصــاً لقطــاع الأيت
عــى تلبيــة احتياجاتهــم الأساســية وتوفــر بيئــة آمنــة وداعمــة لنموهــم 
وتطورهــم وتســعى إلى توفــر فــرص التعليــم والرعايــة الصحيــة والحماية 

للأيتــام المحرومــن مــن الرعايــة الأسريــة.

	5. قطاع التعليم والشباب:
التعليــم  قطــاع  بتطويــر  كبــراً  اهتمامــاً  الإنســاني  الوصــول  تــولي 
والشــباب، حيــث نعمــل عــى تعزيــز الوصــول إلى التعليــم الجيــد وتوفــر 
ــن. نســعى  ــكلا الجنســن في اليم ــة خاصــةً للشــباب ل الفــرص التعليمي
أيضًــا إلى تعزيــز مهــارات الشــباب وتمكينهــم ليكونــوا عنــاصر فعالــة في 

تنميــة المجتمــع وبنــاء مســتقبل مــرق.

	6. قطاع الرعاية الاجتماعية وتنمية الاسرة
تســعى الوصــول الإنســاني أيضًــا لتعزيــز قطــاع الرعايــة الاجتماعيــة، مــن 
خــال تقديــم الدعــم والرعايــة للفئــات الضعيفــة وتعزيــز التكافل والشــمولية 
الدعــم  توفــر  عــى  الضعيفــة والمحتاجــة وتعمــل  للفئــات  الاجتماعيــن 
المــالي والمعنــوي والاجتماعــي لــأسر المتــررة والأفــراد ذوي الاحتياجــات 

ــز دورهــم في المجتمــع. الخاصــة، بهــدف تحســن جــودة حياتهــم وتعزي
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	1. قطاع الحماية والمأوي
ــل  ــث تعم ــزيٍّ حي ــالٍ مرك ــة كمج ــاع الحماي ــاني قط ــول الإنس ــع الوص  تض
عــى توفــر الحمايــة والدعــم للمجتمعــات المتــررة مــن الصراعــات 
حــالات  وذوو  واللاجئــن  النازحــن  وخصوصــاً  الإنســانية  والأزمــات 
الضعــف وتســعى أيضًــا إلى تعزيــز الســلم الاجتماعــي في البــاد من خلال 
تعزيــز حقــوق الإنســان وتوفــر الدعــم النفــي والاجتماعــي والقانــوني 
للضحايــا العنــف الاسري والممارســات الخاطئــة ومعالجــة الحرمــان مــن 
الاحتياجــات الاساســية وتوفــر المــاوي والمــواد غــر الغذائيــة الضروريــة 

ــاني. ــل الإنس ــر العم ــب المعاي ــب بحس المناس

	2. قطاع الاصحاح البيئي والتغير المناخي
بيئيــة وتنظيــم فعاليــات لتشــجيع   مــن خــال تنفيــذ مشــاريع توعيــة 
المشــاركة المجتمعيــة في الحفــاظ عــى البيئــة وتنظيــم حمــات تنظيــف 
حمــات  في  والمشــاركة  الحضريــة  والمناطــق  والحدائــق  للشــواطئ 
الحشــد والمنــاصرة لأي اجــراءات او قــرارات او قوانــن لمواجهــة التغيــر 

المناخــي والحفــاظ عــى البيئــة.

	3. قطاع الغذاء  الطارئ
مــن خــال تقديــم المســاعدات الغذائيــة والوجبــات الغذائيــة الجاهــزة 
للمتضرريــن مــن الاحــداث الحاليــة في اليمــن والنازحــن جــراء الكــوارث 

والنزاعــات. الطبيعيــة 

	4. قطاع الصحة
المتنقلــة  الطبيــة  والعيــادات  المؤقتــة  الطبيــة  العيــادات  خــال  مــن 
بهــدف تحــن الرعايــة الصحيــة الأساســية وتعزيــز الإجــراءات الوقائيــة 

الطبيــة  والمســتلزمات  الادويــة  وتوفــر 

	5. قطاع المياه والاصحاح البيئي
والمتضرريــن  للنازحــن  للــرب  الصالحــة  الميــاه  توفــر  خــال  مــن 
وتوفــر الحمامــات المؤقتــة وتعزيــز النظافــة الشــخصية وتوزيــع حقائــب 

النظافــة.

السياق الثاني : مجال الاستجابة الإنسانية الطارئة	•
ــات كبــرة  ــدة هــذه الازمــات تخلــق تحدي ــر ازمــات ممت ولكــون اليمــن يمــر بوضــع انســاني معقــد إث
امــام المنظــات الإنســانية والخيريــة   وتحتــم عــى الوصــول الإنســاني العمــل وفــق خطة الاســتجابة 
الإنســانية لتــي يعتمدهــا مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية التابــع للأمــم المتحــدة ويتــم تحديثهــا 

ســنويا وفي هــذا المجــال يتــم التركيــز عــى القطاعــات التاليــة:
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المتابعة والتقييم للخطة الاستراتيجية
 تستند خطة وحدة المتابعة والتقييم للخطة الاستراتيجية على التالي:

	1. قرار  تكليف وحدة المتابعة والتقييم
الخطــة   ومتابعــة  تقييــم  مهمــة  بإســناد  الاداريــة  الهيئــة  تصــدر 
إدارة  مــع  بالتنســيق  والتقييــم  المتابعــة  وحــدة  إلى  الاســراتيجية 

والتطويــر. التخطيــط 

2.	  تحديد المؤشرات الرئيسية
يتــم تحديــد مجموعــة مــن المــؤشرات الرئيســية التــي تعكــس تقــدم 
الرئيســية  الخمســة  المجــالات  مــن  مجــال  كل  في  الخطــة  تنفيــذ 
المحــددة. عــى ســبيل المثــال، تشــمل المــؤشرات عــدد المرافــق 
برامــج  مــن  المســتفيدين  الأطفــال  ونســبة  المحســنة،  الصحيــة 
في  المشــاركة  ونســبة  بالتعليــم،  الالتحــاق  ومعــدلات  الحمايــة، 
الأنشــطة الشــبابية، ومعــدلات تحســن الظــروف الاجتماعيــة لــأسر 

العمــاء. رضــا  ومــدى  المســتهدفة 

يحــرص فريــق التقييــم عــى أن المــؤشرات تعكــس مختلــف جوانــب 
الماليــة  والمــوارد  المقدمــة  الخدمــات  مثــل  الجمعيــة،  أنشــطة 

البشريــة. والمــوارد 

3.	 تحديد الأدوات والطرق لجمع البيانات
تتعــدد الطــرق والوســائل التــي سيســتخدمها فريــق التقييــم لجمــع 
البيانــات  الــرأي، المقابــات، وتحليــل  البيانــات، مثــل اســتطلاعات 
الماليــة والإحصائيــة وكذلك تشــمل الزيــارات الميدانيــة، والاجتماعات 
الدوريــة، وتقاريــر التقــدم كأدوات لمتابعــة التقــدم وتحديــد الانحرافات 

التــي قــد تظهــر اثنــاء ســر العمــل بهــذه الخطــة.

واســتخدموا  الاحصائيــة  البرامــج  عــى  التقييــم  فريــق  وســيعمل 
البيانــات  جمــع  عمليــة  لتبســيط  المناســبة  والتكنولوجيــا  الأدوات 

تحليلهــا و

4.	 تحليل البيانات وتقديم التقارير
• وإعــداد 	 المجمعــة  البيانــات  بتحليــل  التقييــم  فريــق  يقــوم 

والتوصيــات والتحليــات  النتائــج  توضــح  منتظمــة  تقاريــر 
• ــل الكمــي 	 ــات التحلي ــم عــى تقني ــق التقيي ســوف يعتمــد فري

والكيفــي لفهــم البيانــات بشــكل أفضــل واســتخراج الــدروس 
المســتفادة.

• ســوف يســتخدم الفريــق الرســوم البيانيــة والجــداول لتوضيــح 	
البيانــات بشــكل فعّــال.

5.	 تحديد فترات التقييم والمتابعة
 يعمــل فريــق التقييــم عــى تحديــد تواريــخ محــددة للقيــام بعمليــات 
التقييــم والمتابعــة، مثــل شــهرياً، ربــع ســنوياً، أو ســنوياً، وســوف يتم 
اعتمادهــا مــن الهيئــة الاداريــة وســوف يعمــل فريــق التقييــم عــى ان 
يكــون التقييــم شــامل، وبمشــاركة جميــع الأطــراف المعنيــة يســاعد 
التوصيــات  وتقديــم  والتحديــات،  النجاحــات  تحديــد  في  التقييــم 

ــذ الخطــة. لتحســن تنفي

6.	 ضمان الشفافية والمساءلة
ســوف تعمــل الهيئــة الاداريــة للوصــول الإنســاني عــى تشــجيع فريــق 
التقييــم عــى تقديــم المعلومــات حــول تنفيــذ الخطــة ونتائجهــا، بــكل 
شــفافية ومصداقيــة وتحمــل المســؤولية عــن النتائــج والتوجهــات 

الجديــدة.

7.	 تحديث الخطة
يجــب أن تكــون الخطــة مرنــة وقابلــة للتعديــل بنــاءً عــى نتائــج التقييــم 
والتغــرات في الظــروف البيئيــة والاجتماعيــة. ينبغــي تحديــث الخطــة 
بانتظــام لضــان اســتمرارية الجهــود وتحســن تأثيرهــا في المجتمــع 

ويمكــن ان يكــون التقييــم نهايــة كل عــام .

8.	  التواصل والتعلم
تشــجيع فريــق العمــل في القطاعــات والإدارات عــى تبــادل المعرفــة 
والتجــارب والــدروس المســتفادة خــال عمليــة المتابعــة والتقييــم 

لتحســن الأداء في المســتقبل.

9.	 تعزيز وسائل وطرق التواصل
مــع المجتمــع المســتفيدين لتقليــل الســلبيات وتعزيــز الشــفافية في 
العمــل مــع ترتيــب زيــارات ميدانيــة ودراســة تقاريرهــا للوصــول الي 

ــة المتابعــة والتقييــم لمعظــم الانشــطة . ــة مــن تغطي نســبة عالي
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او بعــض مســاراتها  التعاقــد مــع جهــات مســتقلة لتقييــم الخطــة 
لدراســة وتقييــم العمــل عــى ضــوء المــؤشرات والمخرجــات النهائيــة.


